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 DESU EB YAM UOY TUOBA NOITAMROFNI HTLAEH WOH SEBIRCSED ECITON SIHT
  .NOITAMROFNI SIHT OT SSECCA TEG NAC UOY WOH DNA DESOLCSID DNA  

.YLLUFERAC TI WEIVER ESAELP  
 

vah uoy fI  gnilaid yb laiciffO ycavirP ytilicaF eht tcatnoc esaelp ,eciton siht tuoba snoitseuq yna e
.rebmun ytilicaf niam eht  

 
 si tisiv ruoy fo drocer a ,redivorp erachtlaeh rehto ro ,naicisyhp ,latipsoh a tisiv uoy emit hcaE

y sniatnoc drocer siht ,yllacipyT .edam  ,sesongaid ,stluser tset dna noitanimaxe ,smotpmys ruo
gnillib dna ,tnemtaert ro erac erutuf rof nalp a ,tnemtaert -  seilppa eciton sihT  .noitamrofni detaler

 ,lennosrep ytilicaf yb edam rehtehw ,ytilicaf eht yb detareneg erac ruoy fo sdrocer eht fo lla ot
a  seicilop tnereffid evah yam rotcod lanosrep ruoY  .rotcod lanosrep ruoy ro ,ytilicaf eht fo stneg

 eht ni detaerc noitamrofni htlaeh ruoy fo erusolcsid dna esu s’rotcod eht gnidrager seciton ro
.cinilc ro eciffo s’rotcod  

 
seitilibisnopseR ruO  

 
riuqer era eW  a uoy edivorp dna noitamrofni htlaeh ruoy fo ycavirp eht niatniam ot wal yb de

.eciton siht fo smret eht yb ediba lliw eW  .secitcarp ycavirp ruo fo noitpircsed  
 

serusolcsiD dna sesU  
 

.uoy tuoba noitamrofnI htlaeH esolcsid dna esu yam ew woH  
 

gniwollof ehT  :noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu ew yaw eht fo selpmaxe ebircsed seirogetac  
 

  :tnemtaerT roF   .secivres ro tnemtaert uoy edivorp ot uoy tuoba noitamrofni htlaeh esu yam eW
m ,snaicinhcet ,sesrun ,srotcod ot uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid yam eW  ,stneduts lacide

 a :elpmaxe roF  .ytilicaf eht ta uoy fo erac gnikat ni devlovni era ohw lennosrep ytilicaf rehto ro
 setebaid esuaceb setebaid evah uoy fi wonk ot deen yam gel nekorb a rof uoy gnitaert rotcod

traped tnereffiD  .ssecorp gnilaeh eht wols yam  htlaeh erahs yam osla ytilicaf eht fo stnem
 sa hcus ,deen yam uoy sgniht tnereffid eht etanidrooc ot redro ni uoy tuoba noitamrofni

x dna ,slaem ,krow bal ,snoitpircserp -  .syar  
 

oc htiw redivorp erachtlaeh tneuqesbus a ro naicisyhp ruoy edivorp osla yam eW  suoirav fo seip
.ytilicaf siht morf degrahcsid er’uoy ecno uoy gnitaert ni reh ro mih tsissa dluohs taht stroper  

 
tnemyaP roF :    ot secivres dna tnemtaert ruoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu yam eW

cnarusni ruoy ,uoy morf tnemyap tcelloc dna llib  ,elpmaxe roF  .reyap ytrap driht a ro ynapmoc e
 su yap lliw yeht os yregrus ruoy tuoba noitamrofni ynapmoc ecnarusni ruoy evig ot deen yam ew



 era uoy tnemtaert tuoba nalp htlaeh ruoy llet osla yam eW  .tnemtaert eht rof uoy esrubmier ro
ot eviecer ot gniog  .ti revoc lliw nalp ruoy rehtehw enimreted  

 
snoitarepO eraC htlaeH roF :    maet tnemevorpmi ytilauq ro/dna ffats lacidem eht fo srebmeM

 dna esac ruoy ni semoctuo dna erac eht ssessa ot drocer htlaeh ruoy ni noitamrofni esu yam
w stluser ehT  .ti ekil srehto  lla rof erac fo ytilauq eht evorpmi yllaunitnoc ot desu eb neht lli

 ot stneitap ynam tuoba noitamrofni htlaeh enibmoc yam ew ,elpmaxe roF  .evres ew stneitap
 ,sesrun ,srotcod ot noitamrofni esolcsid yam eW  .tnemtaert ro secivres wen rof deen eht etaulave

 evah ew noitamrofni htlaeh enibmoc yam ew dnA  .sesoprup lanoitacude rof stneduts rehto dna
 evomer yam eW  .stnemevorpmi ekam nac ew erehw ees ot seitilicaf rehto fo taht htiw

y tcetorp ot noitamrofni htlaeh fo tes siht morf uoy seifitnedi taht noitamrofni .ycavirp ruo  
 

:noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu osla yam eW  
  dna ecivres nopu deerga eht mrofrep ot htiw detcartnoc evah ew setaicossa ssenisub oT

;ti rof gnillib  
 ;erac lacidem rof tnemtnioppa na evah uoy taht uoy dnimer oT  
 iw noitcafsitas ruoy ssessa oT ;secivres ruo ht  
 ;sevitanretla tnemtaert elbissop tuoba uoy llet oT  
 htlaeh tuoba uoy llet oT – ;secivres ro stifeneb detaler  
  hcus yna eviecer ot ton tcele uoy sselnu ,stroffe gnisiardnuf fo trap sa uoy tcatnoc oT

;snoitacinummoc  
 c srotceriD larenuF mrofni oT ;wal elbacilppa htiw tnetsisno  
 dna ;stsoc erac htlaeh gnicuder ro htlaeh gnivorpmi ot gnitaler seitivitca desab noitalupop roF  
 .slanoisseforp erac htlaeh fo ecnetepmoc gniweiver ro smargorp gniniart gnitcudnoc roF  

 
pa yliramirp ,noitamrofni gnisolcsid nehW  ,stroffe snoitcelloc/gnillib dna srednimer tnemtniop

.liam eciov/enihcam gnirewsna ruoy no segassem evael yam ew  
 

setaicossA ssenisuB  :   stcartnoc hguorht noitazinagro ruo ni dedivorp secivres emos era erehT
isyhp edulcni selpmaxE  .setaicossa ssenisub htiw  dna tnemtraped ycnegreme eht ni secivres naic

 htlaeh ruoy fo seipoc gnikam nehw esu ew ecivres ypoc a dna ,stset yrotarobal niatrec ,ygoloidar
 ruo ot noitamrofni htlaeh ruoy esolcsid yam ew ,detcartnoc era secivres eseht nehW  .drocer

s setaicossa ssenisub  ruoy ro uoy llib dna od ot meht deksa ev’ew boj eht mrofrep nac yeht taht o
driht -  ssenisub  ,revewoh ,noitamrofni htlaeh ruoy tcetorp oT  .deredner secivres rof reyap ytrap

.noitamrofni ruoy draugefas yletairporppa ot wal laredef yb deriuqer era setaicossa  
 

yrotceriD  :   elihw yrotcerid ytilicaf eht ni uoy tuoba noitamrofni detimil niatrec edulcni yam eW
 ,ytilicaf eht ni noitacol ,eman ruoy edulcni yam noitamrofni ehT  .ytilicaf eht ta tneitap a era uoy

( noitidnoc lareneg ruoy g.e  ,. doog giler ruoy dna )riaf ,  eb yam noitamrofni sihT  .noitailiffa suoi
 ksa ohw elpoep rehto ot ,noitailiffa suoigiler rof tpecxe ,dna ygrelc eht fo srebmem ot dedivorp

eman yb uoy rof   .  eht tseuqer esaelp yrotcerid ytilicaf eht ni gnieb fo tuo tpo ot ekil dluow uoy fI
rf mroF tuO tpO .laiciffO ycavirP ytilicaF ro ffats noissimda eht mo  

 
eraC ruoY rof tnemyaP ro eraC ruoY ni devlovnI slaudividnI :    htlaeh esaeler yam eW

 ohw ro erac lacidem ruoy ni devlovni si ohw rebmem ylimaf ro dneirf a ot uoy tuoba noitamrofni
.erac ruoy rof yap spleh    ytitne na ot uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid yam ew ,noitidda nI



 sutats ,noitidnoc ruoy tuoba deifiton eb nac ylimaf ruoy taht os troffe feiler retsasid a ni gnitsissa
.noitacol dna  

 
hcraeseR  :  sni na nehw srehcraeser ot noitamrofni esolcsid yam eW  taht draob weiver lanoitutit

 htlaeh ruoy fo ycavirp eht erusne ot slocotorp dehsilbatse dna lasoporp hcraeser eht deweiver sah
.tnemeriuqer noitazirohtua eht fo reviaw a detnarg dna hcraeser rieht devorppa sah noitamrofni  

 
  :snoitacinummoC erutuF oc yam eW  rehto ro stuo liam ,srettelswen aiv uoy ot etacinumm

esaesid ,noitamrofni detaler htlaeh ,snoitpo tnemtaert gnidrager snaem -  ,smargorp tnemeganam
 gnitapicitrap si ytilicaf ruo seitivitca ro sevitaitini desab ytinummoc rehto ro ,smargorp ssenllew

.ni  
 

inagrO :tnemegnarrA eraC htlaeH dez    evah srebmem ffats lacidem sti dna ytilicaf sihT
 sa derahs eb lliw noitamrofnI  .eciton tnioj a sa tnemucod siht uoy gnitneserp era dna dezinagro

naicisyhP  .snoitarepo erac htlaeh dna tnemyap ,tnemtaert tuo yrrac ot yrassecen  srevigerac dna s
 tsap gniweiver ni tsissa ot seciffo rieht ni noitamrofni htlaeh detcetorp ot ssecca evah yam

  .emit eht ta tnemtaert tceffa yam ti sa tnemtaert  
 

:ytitnE derevoC detailiffA    ytilicaf ot elbaliava edam eb lliw noitamrofni htlaeh detcetorP
p  erac htlaeh dna tnemyap ,tnemtaert tuo yrrac ot yrassecen sa seitilicaf detailiffa lacol ta lennosre

 rieht ta noitamrofni htlaeh detcetorp ot ssecca evah yam seitilicaf rehto ta srevigeraC  .snoitarepo
mrofni tnemtaert tsap gniweiver ni tsissa ot snoitacol   .emit siht ta tnemtaert tceffa yam ti sa noita

 dedulcni setis cificeps eht no noitamrofni rehtruf rof laiciffO ycavirP ytilicaF eht tcatnoc esaelP
.ytitne derevoc detailiffa siht ni  

 
wal yb deriuqer sA  rof noitamrofni htlaeh esolcsid dna esu osla yam ew ,  fo sepyt gniwollof eht

:ot detimil ton tub gnidulcni ,seititne  
 noitartsinimdA gurD dna dooF  
  ro yrujni ,esaesid gnillortnoc ro gnitneverp htiw degrahc seitirohtuA lageL ro htlaeH cilbuP

ytilibasid  
 snoitutitsnI lanoitcerroC  
 stnegA noitasnepmoC srekroW  
  nagrO snoitazinagrO noitanoD eussiT dna  
 seitirohtuA dnammoC yratiliM  
  seicnegA thgisrevO htlaeH  
 srotceriD lacideM dna srenoroC ,srotceriD larenuF  
  seicnegA ecnegilletnI dna ytiruceS lanoitaN  
 srehtO dna tnediserP eht rof secivreS evitcetorP  

 
lageL/tnemecrofnE waL  sgnideecorP  :   wal rof noitamrofni htlaeh esolcsid yam eW

.aneopbus dilav a ot esnopser ni ro wal yb deriuqer sa sesoprup tnemecrofne  
 

etatS - stnemeriuqeR cificepS :    gnidulcni gnitroper rof stnemeriuqer evah setats ynaM
noitalupop -  gnitaler seitivitca desab   .stsoc erac htlaeh gnicuder ro htlaeh gnivorpmi ot  emoS

 etats eht fI  .stnemeriuqer lagel lanoitidda ylppa yam taht swal ycavirp etarapes evah setats
.wal laredef eht stpmeerp wal etats eht ,swal ycavirp laredef naht tnegnirts erom era swal ycavirp  



 
 ruoY sthgiR noitamrofnI htlaeH  

 
 taht ytilicaf ro renoititcarp erachtlaeh eht fo ytreporp lacisyhp eht si drocer htlaeh ruoy hguohtlA

 eht evah uoy ,ti delipmoc ot thgiR : 
 

 ypoC dna tcepsnI :   oitamrofni htlaeh eht fo ypoc a niatbo dna tcepsni ot thgir eht evah uoY  n
  .erac ruoy tuoba snoisiced ekam ot desu eb yam taht  dna lacidem sedulcni siht ,yllausU

  .seton yparehtohcysp edulcni ton seod tub ,sdrocer gnillib  ot tseuqer ruoy yned yam eW
cca deined era uoy fI  .secnatsmucric detimil yrev niatrec ni ypoc dna tcepsni  htlaeh ot sse

 erac htlaeh desnecil rehtonA  .deweiver eb lained eht taht tseuqer yam uoy ,noitamrofni
 nosrep ehT  .lained eht dna tseuqer ruoy weiver lliw ytilicaf eht yb nesohc lanoisseforp

uqer ruoy deined ohw nosrep eht eb ton lliw weiver eht gnitcudnoc  htiw ylpmoc lliw eW  .tse
.weiver eht fo emoctuo eht  

 
 dnemA :    ,etelpmocni ro tcerrocni si uoy tuoba evah ew noitamrofni htlaeh taht leef uoy fI

 rof tnemdnema na tseuqer ot thgir eht evah uoY  .noitamrofni eht dnema ot su ksa yam uoy
tamrofni eht sa gnol sa  eht rof ro yb tpek si noi  tsum tnemdnema na rof tseuqer ynA  .ytilicaf

  .laiciffO ycavirP ytilicaF eht ot gnitirw ni tnes eb  
 

 eht fo deifiton eb lliw uoy ,srucco siht fi dna tnemdnema na rof tseuqer ruoy yned yam eW
.lained eht rof nosaer  

 
 o gnitnuoccA nA serusolcsiD f  :    .serusolcsid fo gnitnuocca na tseuqer ot thgir eht evah uoY

 rehto sesoprup rof noitamrofni htlaeh ruoy fo ekam ew serusolcsid niatrec fo tsil a si sihT
riuqer ton saw noitazirohtua na erehw snoitarepo erac htlaeh ro tnemyap ,tnemtaert naht .de  

 
 snoitcirtseR tseuqeR :    htlaeh eht no noitatimil ro noitcirtser a tseuqer ot thgir eht evah uoY

  .snoitarepo erac htlaeh ro tnemyap ,tnemtaert rof uoy tuoba esolcsid ro esu ew noitamrofni
amrofni htlaeh eht no timil a tseuqer ot thgir eht evah osla uoY  ot uoy tuoba esolcsid ew noit

 ro rebmem ylimaf a ekil ,erac ruoy rof tnemyap eht ro erac ruoy ni devlovni si ohw enoemos
 yregrus a tuoba noitamrofni esolcsid ro esu ton ew taht ksa dluoc uoy ,elpmaxe roF  .dneirf

sum noitcirtser a rof tseuqer ynA  .dah uoy   .laiciffO ycavirP ytilicaF eht ot gnitirw ni tnes eb t  
 

  tseuqer ruoy ot eerga ot deriuqer era eW ylno   eht ,wal yb deriuqer esiwrehto sa tpecxe )1 fi
 erac htlaeh ro tnemyap ot detaler si esoprup eht dna nalp htlaeh ruoy ot si erusolcsid

on dna( snoitarepo  ,)sesoprup tnemtaert t  dna )2   htlaeh ot ylelos sniatrep noitamrofni ruoy
lluf ni  diap evah uoy hcihw rof secivres erac .    ot deriuqer ton era ew ,stseuqer rehto roF

.eerga   t dedeen si noitamrofni eht sselnu tseuqer ruoy htiw ylpmoc lliw ew ,eerga od ew fI  o
.tnemtaert ycnegreme uoy edivorp  

 
 snoitacinummoC laitnedifnoC tseuqeR   :  ew taht tseuqer ot thgir eht evah uoY

 roF  .noitacol niatrec a ta ro yaw niatrec a ni srettam lacidem tuoba uoy htiw etacinummoc
tsni krow ta uoy tcatnoc ew taht ksa yam uoy ,elpmaxe  lliw ytilicaf ehT  .emoh ruoy fo dae

 aiv ro/dna snoitacol evitanretla ta snoitacinummoc laitnedifnoc rof stseuqer elbanosaer tnarg
 a sedulcni tseuqer nettirw eht dna gnitirw ni dettimbus si tseuqer eht fi ylno snaem evitanretla



ni eht erehw sserdda gniliam  ytilicaf eht yb deredner secivres rof sllib eviecer lliw laudivid
 eht evreser ew ,ezilaer esaelP  .secivres rof tnemyap gnidrager ecnednopserroc detaler dna

 yna ot dnopser ot liaf uoy fi snoitacol rehto ta dna snaem rehto yb uoy tcatnoc ot thgir
tacinummoc  ruoy htiw ecnadrocca ni uoy yfiton lliw eW  .esnopser a seriuqer taht su morf noi

 .noitacol rehtona ta ro snaem rehto yb uoy tcatnoc ot gnitpmetta ot roirp tseuqer lanigiro  
 

 ecitoN sihT fo ypoC repaP A :    .eciton siht fo ypoc repap a ot thgir eht evah uoY   yam uoY
 siht eviecer ot deerga evah uoy fi nevE  .emit yna ta eciton siht fo ypoc a uoy evig ot su ksa

.eciton siht fo ypoc repap a ot deltitne llits era uoy ,yllacinortcele eciton  
 

 eciton eht fo ypoc a weiv ro tnirp yam uoy etisbew a sah ytilicaf eht fI  eht no gnikcilc yb
 .knil secitcarP ycavirP fo ecitoN  

 
 dna laiciffO ycavirP eht morf smrof deriuqer eht niatbo esaelp ,sthgir ruoy fo yna esicrexe oT

  .gnitirw ni tseuqer ruoy timbus  
 

ECITON SIHT OT SEGNAHC  
 

 dna eciton siht egnahc ot thgir eht evreser eW  rof evitceffe eb lliw eciton degnahc ro desiver eht
 ehT  .erutuf eht ni eviecer ew noitamrofni yna sa llew sa uoy tuoba evah ydaerla ew noitamrofni
 nI  .etad evitceffe eht edulcni dna etisbew ruo no dna ytilicaf eht ni detsop eb lliw eciton tnerruc

oitidda  erac htlaeh ro tnemtaert rof ytilicaf eht ot dettimda era ro ta retsiger uoy emit hcae ,n
.tceffe ni eciton tnerruc eht fo ypoc a uoy reffo lliw ew ,tneitaptuo ro tneitapni na sa secivres  

 
STNIALPMOC  

 
 ,detaloiv neeb evah sthgir ycavirp ruoy eveileb uoy fI  ytilicaf eht htiw tnialpmoc a elif yam uoy

 osla yam uoY  .noitatnemucod sthgiR tneitaP s’ytilicaf eht ni deniltuo ssecorp eht gniwollof yb
 llA  .secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD eht fo yraterceS eht htiw tnialpmoc a elif

dettimbus eb tsum stnialpmoc  .gnitirw ni   

 
tnialpmoc a gnilif rof dezilanep eb ton lliw uoY . 

 
NOITAMROFNI HTLAEH FO SESU REHTO  

 
 ylppa taht swal eht ro eciton siht yb derevoc ton noitamrofni htlaeh fo serusolcsid dna sesu rehtO

fI  .noissimrep nettirw ruoy htiw ylno edam eb lliw su ot   ro esu ot noissimrep su edivorp uoy
  .emit yna ta ,gnitirw ni ,noissimrep taht ekover yam uoy ,uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid

 uoy tuoba noitamrofni htlaeh esolcsid ro esu regnol on lliw ew ,noissimrep ruoy ekover uoy fI
y yb derevoc snosaer eht rof  ekat ot elbanu era ew taht dnatsrednu uoY  .noitazirohtua nettirw ruo

 ot deriuqer era ew taht dna ,noissimrep ruoy htiw edam ydaerla evah ew serusolcsid yna kcab
.uoy ot dedivorp ew taht erac eht fo sdrocer ruo niater  

 
LAICIFFO YCAVIRP YTILICAF  

N enohpeleT   :rebmu 813 - 967 - 1287  


